POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCO DE MERCADO

Atendendo ao disposto da Resolucdo n° 3.464/2007 do Banco Central do Brasil de 26 de Junho de
2.007, apresentamos a Politica de Gerenciamento de Risco de Mercado da Unicred

Conceito

O Risco de Mercado é dado pela possibilidade de ocorréncias de perdas resultantes das flutua¢des nos
valores de mercado de posi¢des detidas por uma instituicdo financeira. (art.22 Resolucdo n° 3.464).

Esta definicdo inclui os riscos das operacdes sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros, dos precos
de acbes e dos precos de mercadorias (commodities).

Objetivos da Politica

Esta politica tem como objetivo estabelecer as principais diretrizes para o gerenciamento do risco de
mercado, permitindo que a Unicred esteja adequada a legislagdo vigente, em especial a Resolugdo
3.464/2007 e permita aos seus interessados qualidade e gestdo adequada, salvaguardando o
patrimonio de seus cooperados.

O monitoramento dos recursos e procedimentos deve prevenir e/ou detectar e tratar eventuais
desvios, fraudes, erros internos ou minimizar fatores externos que possam impactar nos objetivos
desta cooperativa.

A manutencdo atualizada deste documento é de inteira responsabilidade do Conselho de
Administracao da Unicred.

1. Estrutura Organizacional e Responsabilidade

O processo de gerenciamento de risco de mercado inclui: politica, que traduz as diretrizes, os
procedimentos para controles, método alinhado ao mercado, as avaliagdes dos riscos da atividade e os
processos decisdrios. Estas atividades serdo realizadas da seguinte forma:

Conselho de Administragdao: aprovar a politica de Gestdo dos Riscos de Mercado e avalia-la, no
minimo, uma vez por ano, verificando e revisando a sua eficiéncia e eficacia, propondo melhorias ou
adequacgdes para atingir o objetivo proposto.

Diretoria Executiva: responsdvel pela execucdo e deliberacdo das acbes e medidas propostas pelo
Conselho de Administragao.

Diretor Responsavel: responsdvel pela implantacdo e a implementacdo da drea e da estrutura de
controles dos riscos de mercado e do estabelecimento dos procedimentos pertinentes aos mesmos,
com apoio do Comité de Risco* e a verificacdo sistematica da adog¢do e do cumprimento desses
objetivos. O Diretor responsavel informara periodicamente ao Conselho de Administracdao as medidas
tomadas, bem como o resultado alcangado.



O Diretor responsavel pelo risco de mercado estd devidamente registrado no Cadastro Geral do Banco
Central do Brasil, distintamente do responsdvel pela administracdo de recursos. (Art . 109
Res.3.464/2007)

Comité de Risco*: avaliar e propor as normas internas em todos os temas relacionados ao risco de
mercado. Sugerir os procedimentos operacionais e acdes mitigadoras a Diretoria Executiva.

Comité de Investimentos*: Analisar e recomendar alternativas de investimentos, principalmente nas
aplicacdes de médio e longo prazo, com o objetivo de adequar o risco e prazo das aplicagdes
financeiras e volatilidade adequada, visando retornos satisfatérios. . Haverd no comité de
investimentos um representante do comité de risco.

Gestor de Risco de Mercado: responsdvel pela mensuragdo, monitoramento e controle didrio do risco
de mercado, consolida e apresenta relatdrios quando necessario e acompanha a divulgacdo das
informacdes de que trata o item 3 desta Politica. E também responsavel pela remessa de informacdes
ao BACEN de que trata a Circular 3.381/2008.

A estrutura de risco de mercado na Unicred estd baseada nos principios de segregacao de fungdes, e
atua nas decisGes sempre de forma colegiada e independente dos demais departamentos da
cooperativa, no Sistema de Centraliza¢do Financeira normatizado pelo Banco Central do Brasil.

Comissdo técnica de risco: é composta pelos seguintes membros: Diretor Responsavel, Gerente Geral
da Unicred e Gestor de Risco de Mercado, agregando, se necessario, assessoria especializada.

Admite-se que o gestor de risco de mercado seja o mesmo de risco operacional, desde que, uma
atividade ndo prejudique a outra e haja relagdo harmoniosa entre ambas, visto a estrutura da
cooperativa.

Objetivando a contingéncia do Gestor de Risco, numa eventualidade assume sua fungdo outro gestor,
designado pelo Conselho de Administracdao concomitantemente a implementagao da gestdo de risco de
mercado. Este gestor substituto sera treinado em tempo habil e recebera informagbes do processo
periodicamente..

2. Padrao de Risco

O principal objetivo da Unicred é o atendimento do quadro social com produtos e servigos financeiros,
objetivando ganho de escala e melhor remuneracdo dos recursos financeiros de seus cooperados.

A Unicred atuard com instrumentos financeiros com intengao de negocia¢des de ativos e derivativos,
apenas como instrumento de protecao.

Pelo principio da Centralizagao Financeira os riscos de mercados serdo suportados pela Unicred Central,
gue repassara seus resultados as respectivas filiadas.

Por decisdao do Conselho de Administracdao da Unicred, todos os investimentos serdo realizados através
de Titulos Publicos, Fundos de Rendas Fixas, Fundos de Rendas Varidveis, Fundos de Direitos
Creditérios e Fundos Multimercado, através de gestdo profissional contratada ou estrutura propria
profissional.



O detalhamento da estratégia da Unicred Central deve constar de documento anexo aprovado pelo
Conselho de Administracdo “Estratégia de Investimentos”.

A Unicred tratard suas operacdes no mercado financeiro de forma tradicional, e ndo tera titulos na
carteira destinados a negociacgdo. (art.52 Res.3464).

Ou...

A Unicred, tera titulos na carteira destinados a negociacdo e titulos mantidos até o vencimento (art.52
Res.3464).

Os titulos da carteira destinados a negociacao serdo classificados para diferencid-los da carteira total e
constardo de documento anexo aprovado pelo Conselho de Administragao.

A Unicred Central XX ou Confederacdo deverd definir a carteira de negociacdo e a carteira banking

3. Divulgagdo e Transparéncia

A descricdo da estrutura de gerenciamento de risco de mercado sera evidenciada em relatérios de
gestdo, disponibilizada aos cooperados e ao publico em geral e também divulgada em notas
explicativas das demonstrac¢des financeiras. (art 62 Res. 3.464/2007)

A descricao da estrutura e disseminag¢do da cultura do risco em especial, do risco de mercado deve ser
difundida em toda cooperativa, compreendendo cooperados, dirigentes, funcionarios, estagiarios e
terceirizados.

4. Novos Produtos

O langcamento de novos produtos ou alteragdes das caracteristicas dos produtos vigentes deve ser
precedido de analise dos seus riscos inerentes.

5. Estratégia de Gerenciamento
Premissas
A Unicred deve observar o limite do PR (Patrimonio de Referéncia) e o Manual de Liquidez.

A unidade de gerenciamento de risco de mercado deve ser segregada das unidades de negociacdo e da
unidade executora.

O gerenciamento de riscos de mercado terd a seguinte estratégia:
A. Definicao de Limites Operacionais

Os limites operacionais de aplicagdes no mercado financeiro serao definidos pela diretoria executiva e
sera objeto de emissdao de comunicado oficial.

O gestor de risco analisard diariamente as exposicdes e o cumprimento dos limites operacionais, com
emissdo de relatério para avaliacdo pelo colegiado da Diretoria Executiva. Eventuais



desenquadramentos serdo encaminhados ao Comité de Risco, para avaliacao e proposicdao de medidas
corretivas.

Os limites terdo revisdo, no minimo, anualmente pelo Conselho de Administracao.
A destinagdo dos recursos devem respeitar os limites de operacgdo legal da cooperativa.
B. Limite de VaR

Podemos definir o Value at Risk, ou valor em risco, como sendo o valor monetario das perdas no valor
presente a que uma carteira estd sujeita, a um determinado nivel de confianca e dentro de um
horizonte de tempo.

E definido o VaR da Unicred, ndo podendo ser superior a XX% do risco maximo de um portfélio.
C. Limite de exposicdao de Capital para Risco de Mercado

Para o cdlculo da exposi¢do e da alocagdo de capital necessdrios aos riscos de mercado, a Unicred
efetuard os calculos de forma segregada das exposi¢Ges aos riscos de :

a. parcela referente ao risco das operacgdes sujeitas a variagdo de taxas de juros — Pyur - Circulares
3.361, 3.362, 3.363 e 3.364 de 2.007

b. parcela referente ao risco das exposicGes em ouro, em moeda estrangeira e em operagdes
sujeitas a variacdo cambial - Pcam - Circular 3.488/2007

c. parcela referente ao risco das operagdes sujeitas a variagdo do prego de Mercadorias — Pcom -
Circular 3.368/2007

d. parcela referente ao risco das operagdes sujeitas a variacao do preco de agdes — Pacs - Circular
3.366/2007

e. parcela referente as exposi¢des ao risco de crédito, ponderadas pelo fator de ponderagdo de
risco a elas atribuido — Pepr— Circular 3.360/2007.

f. Parcela referente ao risco das operagdes sujeitas a variagao da taxa de juros ndo classificadas
na carteira de negociacdo - Psan- Circulares 3.365/2007.

g. Parcela referente ao risco operacional — Popr - Circular 3.383/2008.

A Unicred devera manter capital suficiente para arcar com riscos inerentes sem gerar problemas de
liquidez e/ou imagem.

6. Controle de Liquidez

O Controle de Liquidez abrange a verificacdo da quantidade necessdria de recursos financeiros para
suprir a necessidade de caixa didrio, bem como para cobertura de saques na compensac¢ao de cheques.

Para operacionalizagao sera utilizada conta de aplicagao financeira didria no banco conveniado com a
Unicred, em que os recursos ficardo aplicados em titulos de liquidez diaria, lastreados por Titulos
Publicos Federais, “overnight”, sem exposicao de risco de taxa de juros.

Procedimentos

Os procedimentos para fins de gerenciamento de Risco de Mercado abrangerdao no minimo:



a) Calculo diario do VaR paramétrico;

b) Calculo do VaR regulatério;

¢) Analise didria de marcacdo a mercado dos ativos financeiros;
d) Analise diaria de cumprimento dos limites estabelecidos;

e) Anadlise da sensibilidade e influéncia nos resultados das variacdes de taxas, indexadores e
precos;

f) Andlise mensal dos descasamentos de prazo e indexadores;
g) Teste de stress a cada trimestre verificando impactos de variagdo extrema;
h) Elaboracdo de Backtest, visando a validagdo do modelo no minimo a cada semestre.

Estes procedimentos devem ser realizados respeitando a periodicidade destacada pelo gestor de risco
de mercado, com ciéncia do gerente geral e do diretor técnico semanalmente e com aval desses,
mensalmente, no minimo.

Dada a necessidade de se adotar uma posigdo pré-ativa na gestdo do risco de mercado deve-se buscar
identificar situacGes que possam comprometer a rentabilidade da Unicred e descumprimentos
potenciais dos limites estabelecidos, de forma que os procedimentos devem ser constantemente
reavaliados para que a cada situacdo de anormalidade possa sugerir medidas mitigadoras
tempestivamente.

7. Sistemas de Medigao e Pessoal

A operacionalizagdo dos procedimentos serd efetuada por Software licenciado e especifico de
utilizacdo pelo mercado.

A tecnologia e o pessoal alocado para a operacionalizacdo da Politica de Risco de Mercado poderdo ser
através de estrutura propria e/ou terceirizada.

8. Documentacao
O gestor de risco deve documentar e armazenar todo tipo de registro/relatério que evidencie o

cumprimento da politica e dos procedimentos, pois sera objeto de verificagdo pela auditoria interna
e também pela supervisao bancaria quando solicitado.

*Caso ndo haja Comité, esta defini¢cdo é designada ao Conselho de Administracdo



